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ИЗВЕШТАЈ О РАДУ ДИРЕКТОРА ШКОЛЕ ЗА ПЕРИОД ОД 
01.09.2025. ДО 31.08.2026. ГОДИНЕ 

На основу 126. став 4 тачка 17 ЗОСОВ (Сл. гл. РС 88/2017) и Правилника о 
стандардима компетенција директора установа образовања и васпитања (Сл. гл. РС 
38/2013) директор школе је пратио следеће области: 

1.​ Руковођење васпитно – образовним процесом 
2.​ Планирање,  организовање и контрола рада установе 
3.​ Праћење и унапређење рада запослених 
4.​ Развој сарадње са родитељима (старатељима), органом управљања, 

репрезентативним синдикатом и широм заједницом 
5.​ Финансијско и административно управљање радом установе 
6.​ Обезбеђење законитости рада установе. 

 
У  школскoj  2025/2026. години рад директора Школе био је усмерен на:​  
 

■​ Планирање и програмирање рада школе 

■​ Укључивање деце миграната у образовни систем 

■​ Реализацију и праћење целокупне активности која је дефинисана Годишњим 
планом рада школе 

■​ Организовање и активно учествовање у раду стручних органа школе (педагошки 
колегијум, наставничко веће, сручна већа, тимови, комисије...) 

■​ Организовање и активно учествовање у раду Школског одбора  

■​ Информисање запослених, родитеља и ученика школе 

■​ Педгагошко инструктивни рад са професорима 

■​ Аналаза успеха ученика и мере за њихово побољшање  

■​ Активно учешће у раду и организацији рада свих осталих виталних сегмената 
рада школе (педагошко-психолошка служба, библиотека школе, секретаријат, 
рачуноводство, помоћни радници школе) 

Све активности су реализоване на нивоу одличне и конструктивне сарадње са  
запосленима у Школи.  
Поред наведених редовних послова, велики број активности је усмерен ка: 

1.​ обезбеђењу бољих услова за рад 

2.​ подстицању вишег нивоа квалитета наставе  

3.​ квалитетнијој сарадњи са ученицима и родитељима 

4.​ успостављању квалитетне сарадње са локалном заједницом 

5.​ маркетингу школе - промотивне активности. 

 



 

1.​ I Област:  РУКОВОЂЕЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМ 
ПРОЦЕСОМ У ШКОЛИ 

Стандарди: 

1.1. Развој културе учења 
1.2. Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика 
1.3. Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног процеса у школи 
1.4. Обезбеђење инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу 
1.5. Праћење и подстицање постигнућа ученика  

1.1.​ Развој културе учења 

Свакако да је један од најважнијих циљева у раду сваке васпитно-образовне 
установе да се обезбеде услови за несметано обављање наставе, у атмосфери која ће 
бити пријатна за боравак и рад ученика и запослених. У први план стављају се 
образовне и друге потребе ученика, и у складу са њима тежи се свакодневном 
унапређивању наставе и учења. Директор школе, у сарадњи са стручном службом, кроз 
индивидуалне разговоре са наставницима, током анализе посећених часова, као и на 
састанцима Стручних већа, тимова, и Педагошког колегијума, свакодневно подстиче 
наставнике на примену иновативних метода рада и наставних средстава, у складу са 
могућностима и са жељеним исходима и циљевима наставног процеса. Такође се 
инсистира да се на различите начине ученицима редовно презентују различите методе и 
технике учења, како би им се сам процес учења и стицања знања учинио занимљивијим 
и привлачнијим.  
                Постојање паноа и изложбених простора у школи, као и подстицајна 
атмосфера у учионици, један су од начина да ученици схвате и прихвате корист и 
потребу за свакодневним стицањем нових знања. У овој школској годиним смо увели 
дан отворене школе у вечерњем термину како би омогућили полазницима који нису у 
прилици да долазе свакодневно у пре подневне термине због својих радних или других 
обавеза, да дођу и размене са наставницима материјале за учење. Такође су често 
организоване и радионице са креативним радом и пројекције филмова, како би их 
анимирали и заинтересовали. Имали смо и посету полазникаиз других земаља, у оквиру  
Еразмус пројеката које смо радили. 

1.2.​ Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика 

Проширене активности у вези са превенцијом насиља у школама: одржан 
састанак са надлежнима из МУП-а Савски венац у циљу побољшања сарадње и 
превенције насиља, Школски полицајац је и даље свакодневно присутан у школском 
окружењу и доступан. 
Школа је спроводила активности у циљу смањења вршњачког насиља међу ученицима у 
циљу јачања везе: школа(наставник)-родитељ-ученик. 
У оквиру интерног усавршавања одржано је неколико информисања запослених од 
којих је најважнији на тему насиља у школама 
Настављена је сарадња са Центрима за социјални рад  свих Општина на којима радимо 
у издвојеним одељењима. 
Са ученицима Ученичког парламента и Тима за превенцију дискриминације, насиља, 
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злостављања и занемаривања на тему вршњачког насиља одржано више састанака 
на тему вршњачког насиља, 
Редовно се одржава хигијена школских просторија, a одрађена је дезинфекција, 
дезинсекција и дератизација школских просторија. 
Социјални радник и андрагог школе континуирано раде на успостављању боље 
дисциплине у школи, а њихов рад нарочито је усмерен наполазнике који имају одређене 
поремећаје у понашању и социјализацији. 

1.3.​ Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног процеса у школи 

Директор школе стално промовише иновације и подстиче наставнике и стручне 
сараднике да користе савремене методе и технике учења, и примењују савремене 
технологије у образовно-васпитном процесу. Такође подржава наставнике да подстичу 
полазнике да развијају сопствене вештине учења. У сарадњи са наставницима 
обезбеђује да настава и ваннаставне активности подстичу креативност полазнике, 
стицање функционалних знања и развој здравих стилова живота. Директор школе врши 
свакодневну самоевалуацију свог рада као и евалуацију рада наставника, стручних 
сарадника, наставног процеса и исхода учења, и прати континуирано савремена 
кретања у развоју васпитања и образовања. Директор школе учествује на састанцима 
Актива директора у општини, као и на заједничким састанцима са представницима 
МПНТР.  
. 

На седницама и састанцима Наставничког већа, Одељењских већа и Педагошког 
колегијума анализирани су успех и дисциплина  полазника.  

На педагошком колегијуму је донет план надокнаде наставе за полазнике који из 
оправданих разлога нису долазили на наставу редовно и нису оцењени. 

Организоване су бројне посете полазника културним и осталим институцијама у 
граду које  доприносе обогаћивању процеса васпитања и образовања. Организоване су 
посете музеју Николе  Тесле, зоолошком врту, као и другим музејима и позоришту. 

Користили смо све алате који су били доступни за рад на даљину, гугл учионицу, 
мајкрософт тимс, вајбер, месинџер... 

1.4.​ Обезбеђење инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу 

Инклузивно образовање се одређује најчешће као процес излажења у сусрет 
потребама полазника у оквиру редовног образовног система коришћењем свих 
расположивих средстава како би се створиле могућности да полазници уче и припреме 
се за живот. Излазећи у сусрет потребама у учењу свих полазника, посебно се фокус 
ставља на оне који бивају маргинализовани и искључивани. Инклузивно образовање 
почива на уважавању свих полазника и обезбеђивању једнаких услова да уче заједно. 
Овај концепт претпоставља да је дужност школе да образује све полазнике у редовним 
одељењима, и да развија делотворне приступе који омогућавају да сви полазници уче и 
учествују у животу школе и у образовању. 

Закон о основама система образовања и васпитања предвиђа да за полазника  
коме је услед социјалне ускраћености, сметњи у развоју, инвалидитета и других разлога 
то потребно, посебни стандарди постигнућа могу да се прилагођавају сваком 
појединачно, уз стално праћење његовог развоја. 
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За полазника коме је услед социјалне ускраћености, сметњи у развоју, 

инвалидитета и других разлога потребна додатна подршка у образовању и васпитању, 
школа обезбеђује отклањање физичких и комуникацијских препрека и доноси 
индивидуални образовни план. Индивидуални образовни план у школи доноси 
педагошки колегијум на предлог стручног тима за инклузивно образовање. 

Индивидуалним образовним планом утврђује се прилагођен и обогаћен начин 
образовања и васпитања полазника, а посебно: дневни распоред активности и часова 
наставе у одељењу, као и учесталост подршке, циљеви образовно-васпитног рада; 
посебне стандарде постигнућа и прилагођене стандарде за поједине или за све предмете 
са образложењем за одступање од посебних стандарда; индивидуални програм по 
предметима; индивидуализован начин рада наставника. 

Школа дужи низ година ради по образовној концепцији Функционалног 
основног образовања одраслих која у себи садржи велики број елемената инклузивног 
образовања (дидактички, организациони, правни, финансијски и др.). 

Школским развојним планом предвиђено је да Тим за инклузивно образовање 
подноси извештаје о раду Наставничком већу у складу са законом. 

1.5.​ Праћење и подстицање постигнућа ученика  

Директор школе константно прати успешност и напредовање полазника 
анализирајући резултате и успех  током одређеног класификационог периода. Такође 
подстиче наставнике на вредновање и самовредновање које је у функцији даљег 
напредовања полазника.  

Одржане су седнице наставничких већа на којима смо, између осталог, вршили 
свеобухватну анализу успеха полазника, као и упоређивање успеха на тромесечју са 
онима на крају полугодишта и крају школске године, по полазницима и предметима. 
Доношене су мере за побољшање успеха полазника.  
              Специфичност образовног рада са одраслима без основне школе условљава 
различите начине праћења и подстицања полазника. С обзиром на усмереност одраслих 
на решавање пословних и породичних проблема неопходна је сарадња школе са 
Градским центром за социјални рад, Националном службом за запошљавање и другим 
установама.  
 
               Постепено повећање полазника женског пола и побољшање успеха полазника у 
односу на раније године позитивни су показатељи праћења и подстицања полазника. На 
жалост, када се ради о наставку школовања полазника то није случај иако постоје 
бројне олакшице за полазнике из школа за основно образовање одраслих. 
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2.​ II Област: ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КОНТРОЛА 
РАДА УСТАНОВЕ​  

Стандарди: 
 
2.1. Планирање рада установе 
2.2. Организација установе 
2.3. Контрола рада установе 
2.4. Управљање информационим системом установе 
2.5. Управљање системом обезбеђења квалитета у установи 

2.1.​ Планирање рада установе 

На почетку школске године обезбеђени су сви организациони, материјални и 
технички услова за неометани почетак образовно-васпитног рада. Израдила сам 
Годишњи план рада школе за школску 2025/2026. годину, који је усвојио Школски одбор 
на седници одржаној 4.09.2025. , након што је разматран од стране Наставничког већа.  
            У септембру су формирана стручна тела и тимови који су неопходни за 
нормално функционисање установе, и изабрани су руководиоци и координатори. 
Направљен је распоред часова, који се у више наврата мењао и усклађивао са потребама 
полазника и наставника. Такође је утврђен и распоред контролних и писмених задатака 
за све предмете.   
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Директор школе старао се да се сви потребни годишњи и оперативни месечни 

планови и програми наставника и стручних сарадника достављају на време, било у 
писаној или електронској форми. 
У јуну је спроведен завршни испит  у складу са препорукама МП. Све је протекло у 
најбољем реду. На ЗИ је изашло 78  полазника од 145 који су стекли услов.  У матичној 
школи је полагало 66,  у Барајеву 3, Лазаревцу 4 и  КПЗ Падинска скела 5 полазника. 
Ученици који су изразили жеље за упис у средњу школу су уписани у првом уписном 
кругу.  

2.2.​ Организација установе 

Директор школе контролише да ли сви запослени у школи испуњавају своје 
радне задатке и компетенције. Решења о 40-часовној радној недељи подељена су свим 
запосленим лицима у школи на почетку школске године, и свако од њих је благовремено 
упознат са својим обавезама у оквиру поменуте структуре радног времена. 

Једном недељно са стручним сарадницима имам састанак и анализирамо задатке 
који су урађени и које терба урадити.  

Током читаве школске године, директор је координирао рад свих стручних 
органа и тимова у школи. Такође се старао да се обезбеди несметана међусобна 
комуникација између појединаца и тимова и да се негује тимски рад у школи. 

2.3.​ Контрола рада установе 

Директор школе континуирано је вршио проверу, праћење и анализу резултата 
рада установе. Припремао је и водио седнице Наставничког већа и присуствовао 
састанцима Одељењских и Стручних већа, школских тимова и Педагошког колегијума, 
како би се редовно пратили и анализирали постигнути резултати полазника и саме 
установе. У складу са тим, директор подноси Школском одбору као и другим 
релевантним органима, Полугодишње и Годишње извештаје о свом раду и о 
реализацији Годишњег плана рада Школе. Ти извештаји заснивају се на Полугодишњим 
и Годишњим  извештајима о раду које су доставила сва стручна тела и органи у школи. 
У фебруару и  септембру подносим извештај Школском одбору и наставничком већу 
извештај о раду школе и извештај о раду директора школе. 

Током читаве школске године директор је, уз помоћ стручне и административне 
службе, вршио контролу целокупне школске и педагошке документације.  

2.4.​  Управљање информационим системом установе 

Директор школе је, путем огласних табли у школи и усменим путем на 
састанцима са запосленима, обезбедио да сви запослени буду правовремено и тачно 
информисани о свим важним питањима везаним за живот и рад установе. Полазници се 
обавештавају путем књиге обавештења, огласне табле за полазнике и вибер група са 
разредним старешинама, док се информације за родитеље објављују на улазним 
вратима школе. Све потребне информације и обавезна документа се благовремено 
објављују на сајту школе. 

Директор школе старао се о томе да све потребне информације о нашој школи 
буду редовно ажуриране и достављане у јединствени информациони систем 
Министарства просвете, науке и технолошког развоја. 
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2.5.​  Управљање системом обезбеђења квалитета у установе 

Током школске 2025/2026. године настављено је са реализацијом Акционог 
плана самовредновања рада школе и Школског развојног плана. Свеобухватном 
анализом рада установе у претходном периоду утврђено је да је једна од мера 
побољшања рада и опремање школе потребним наставним средствима и училима. 
Учила се сукцесивно набављају. 

Сви запослени у просвети као и ученици млађи од 19 година добили су од Града 
Београда ваучере за куповину робе у спортским радњама. 

Овај аспект рада директора највише се реализовао кроз рад и руковођење тимом 
за „Обезбеђивање квалитета и развој установе“. Основне активности у раду тог тима су: 

 
- развој методологије самовредновања у односу на стандарде квалитета рада установе 
- коришћење аналитичко-истраживачких података за даљи развој установе 
- давање стручних мишљења у поступцима за стицање звања наставника, васпитача и 
стручног сарадника 
- праћење развоја компетенција наставника, васпитача и стручних сарадника у односу 
на 
захтеве квалитетног васпитно-образовног рада, резултате самовредновања и спољашњег 
вредновања. 
- праћење напредовања ученика у односу на очекиване резултате. 

Детаљније о раду директора се може консултовати Годишњи извештај рада 
школе где је детаљно описан рад тима за „Обезбеђивање квалитета и развој установе“. 

3.​ III Област:  ПРАЋЕЊЕ И УНАПРЕЂИВАЊЕ РАДА 
ЗАПОСЛЕНИХ 
 
Стандарди: 
 
3.1. Планирање, селекција и пријем запослених 
3.2. Професионални развој запослених 
3.3. Унапређивање међуљудских односа 
3.4. Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених 

3.1.​ Планирање, селекција и пријем запослених 

Број одељења у овој школској години остао је исти, али се променила структура  
одељења по пунктовима у Општинама где имамо наставу у издвојеним одељењима. 
Школској управи уредно су пријављена слободна радна места у школи. На радна места 
која се нису могла попунити кадровима са листе технолошких вишкова у радни однос 
су примљена компетентна лица на одређено време. 

За запослене који немају пуно радно време добили смо сагласност од МП за 
повећање броја извршилаца (теткица, домар и административни радник). 

3.2.​ Професионални развој запослених 

 Образовање наставника и сарадника не може се сматрати окончаним завршавањем 
школе – факултета, јер се разлика између образовања стеченог за време школовања и 

6 



 
оног потребног за извршавање свакодневних задатака стално повећава, због чега се 
наставници и сарадници налазе пред захтевом перманентног усавршавања. Чланом 54. 
Закона о образовању одраслих (''Сл. гласник'' РС бр.55/2013, 88/2017.) и чл. 151. Закона 
о основама система образовања и васпитања (’’Службени гласник РС’’, бр.88/2017)  
прописано је да је наставник и стручни сарадник дужан да се усавршава ради 
успешнијег остваривања и унапређивања образовно-васпитног рада. .  
        У оквиру програма функционалног основног образовања одраслих похађале су се 
обуке од 27. до 29. 06. 2011. године у трајању од 24 сата као и од 29. до 31. августа 2011. 
године у трајању од 16 сати као и од 15. до 17. јуна 2012. године, у трајању од 24 сата, и 
од 30. августа до 01. септембра 2012. године, у трајању од 16 сати. Са  семинаром 
Модул 1 - основне андрагошке вештине, одржаним у новембру 2018.г. обухваћени су 
сви наставници и стручни сарадници, осим њих неколико који раде на заменама, што је 
био план школе и Министарства просвете неколико година.  Модул 2  (обука за рад у 
Фооо према радном месту) се организује ређе али се и ту успело после неколико година 
да сви имају адекватне обуке осим новопримљених колега.  Ово наглашавамо јер 
процес обука за рад у Фооо има обавезујући карактер.  
       У складу са задацима утврђеним Годишњим програмом рада, школа је настојала да 
даље унапреди васпитно-образовни рад са полазницима. Наставници су на својим 
матичним факултетима учествовали у раду стручних семинара који су били 
организовани за све предмете и разредне наставнике – учитеље. 
​ Наставници су присуствовали и предавањима која су била планирана програмом 
рада Наставничког већа и стручних већа наставника школе.  

Наставници су и сами посећивали трибине на факултетима и тако остварили 
одређени број бодова. 

3.2.1.​ Хронолошки преглед реализованих обука и семинара: 
●​ Октобар 2025. године – Erasmus+ мобилност (Лисабон, Португалија): У оквиру 

међународне сарадње, реализована је стручна мобилност у Лисабону. 
Наставници су прошли интензивну обуку фокусирану на модерне дидактичке 
моделе, гејмификацију и напредне ИКТ алате. По повратку са мобилности, 
чланови пројектног тима су организовали и одржали интерне обуке за колеге у 
установи, чиме је започета унутрашња дисеминација и преношење стечених 
знања на цео колектив. Ово је поставило основу за даљу модернизацију 
наставних планова и програма у нашој установи. 

●​ 20. и 21. март 2026. године – Колективно усавршавање у установи 
(Академија Филиповић): У просторијама школе успешно је реализован 
дводневни акредитовани семинар „Корак по корак до интерактивног часа 3 – 
Креативним алатима до унапређивања наставе“. Обуку је прошао комплетан 
наставни колектив, остваривши по 16 бодова стручног усавршавања. Фокус је 
био на подизању дигиталних компетенција и увођењу интерактивних платформи 
у рад са одраслим полазницима. 

●​ Мај / Јун 2026. године – Онлајн обука „Етика и интегритет“: Запослени су 
успешно прошли обуку на даљину „Етика и интегритет“ у организацији 
Агенције за спречавање корупције, чиме је унапређен ниво професионалне етике 
и свести о очувању институционалног интегритета. 
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●​ Јун 2026. године – Стручна обука за спровођење завршног испита: Дежурни 

наставници на завршном испиту успешно су прошли законом прописану обуку и 
сертификовани су за регуларно и професионално спровођење завршног испита 
на крају циклуса ФООО. 

●​ Континуирано током године – Вебинари и платформа „Чувам те“: 
Наставници су се, у складу са личним плановима професионалног развоја, 
одазивали стручним вебинарима. Такође, запослени су похађали обуке на 
националној платформи „Чувам те“ (свака обука носи 16 бодова). 

3.2.2.​ Хоризонтално учење и примена знања у пракси: 

       Праћење примене стечених знања вршено је кроз реализацију огледних и угледних 
часова који су спроведени у потпуности према плану. Часовима су присуствовали 
директорка школе, андрагог и помоћници директора. Евалуацијом је утврђено да су 
наставници успешно интегрисали елементе гејмификације, паметне употребе мобилних 
телефона и дигиталних платформи у наставу, што је директно утицало на повећану 
мотивацију и корак ка смањењу осипања полазника ФООО. На састанцима стручних 
већа вршена је редовна размена материјала и примера добре праксе. 

3.2.3.​ Међународна сарадња, резултати и дисеминација (Еrasmus+) 

         Европска димензија школе остварена кроз октобарску мобилност пројектног тима 
заокружена је кроз интерну едукацију колектива, а затим је у пролећном периоду 
прерасла у ширу међународну и међушколску размену. 

Кључне активности и хоризонтална размена: 

●​ Приказ практичне гејмификације: Реализован је угледни час енглеског језика 
(наставница Јелена Мајић) са приказаном гејмификацијом у пракси за госте из 
Португалије (центар „Минерва“, школа Martim de Freitas) и директорку центра 
„Ромаг“. 

●​ Презентација институционалних пројеката: Гостима са Канарских острва (CEPA 
San Bartolomé) и из Доминиканске Републике (Fundashon Forma) представљени 
су пројекти „Дигитализација и гејмификација за модернизацију“ и „Образовање 
моћније од решетки“. 

●​ Андрагошка размена: Размењена су вредна професионална искуства са колегама 
из Грчке (SDE Agriniou). 

Најважнији резултати пројекта и ширење знања (Дисеминација): 

Трајни ресурс установе: Као директан резултат ове сарадње и претходних обука, 
израђен је и објављен „Приручник за употребу дигиталних игара и вештачке 
интелигенције у настави“ на сајту и друштвеним мрежама школе. 
Ширење знања ван установе: Пројекат и приручник су свечано презентовани 
партнерским школама „Бранко Пешић“ и „Браћа Стаменковић“. Презентацији је 
присуствовала Мирјана Милановић (Друштво андрагога Србије / руководилац Групе за 
образование одраслих), чиме је рад нашег Тима добио верификацију на националном 
нивоу. 
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Ефекат у пракси: Успешна интеграција ИКТ алата и гејмификације директно је подигла 
мотивацију одраслих полазника и учинила корак ка смању стопе њиховог осипања из 
образовног система. 

3.3.​ Унапређивање међуљудских односа 

      Школа је обезбедила равноправне услове којима се омогућава свима у школи, 
укључујући и полазнике са посебним потребама, оптимални развој њихових 
потенцијала. Запослени у школи односе се према ученицима, родитељима и колегама 
једнако и без предрасуда у односу на њихов социјални статус, верску, националну и 
полну припадност. Нема повлашћених појединаца и група. Школа информише све 
актере о документима у којима се промовишу  људска права. Програм рада (школе, 
одељењског старешине, ученичког парламента, стручних сарадника) садржи елементе 
поштовања људских права, хуманитарне акције и активности везане и за упознавање 
традиција народа који заједно живе.  
        Простори у школи су оплемењени и у функцији васпитног деловања и учења. 
Негује се одговоран однос запослених и ученика према уређењу и одржавању простора 
и окружења школе. У уређењу учионице и школе у целини посебно место имају  радови 
полазника. 
       Негује се слобода изражавања и уважава се право свих актера у школи да траже, 
примају и дају информације. Развија се критичко мишљење. Интерактивни однос свих 
актера у школи доприноси развоју толеранције, одговорности и међусобног поверења. 
Уважавају се мишљења и захтеви одељењских заједница и ђачког парламента који 
доприносе квалитетнијем раду школе.  
       Успех сваког појединца, групе или одељења прихваћен је и промовисан као лични 
успех и успех школе. Постоји Правилник у којем су договорени начини о награђивању 
и похваљивању ученика и запослених. Правилник се доследно примењује. 
       У школи постоји Кућни ред и Правилник о понашању полазника, наставника, 
других запослених и родитеља који су сви прихватили. Поштовањем прихваћених 
правила, међусобним уважавањем и хуманим опхођењем у школи се подстиче и негује 
култура понашања.  
       Осим ових активности које су уобичајене у свакој школи, постоје одређене 
специфичности школе које се онда преливају и на област међуљудских односа. 
Карактеристике образовног рада са одраслима одређују те активности. Пошто школа 
реализује само основно образовање одраслих то активности чини још специфичнијим. 
То је најизраженије у сарадњи школе са локалном заједницом. Конкретно, то су 
институције као што је затворска јединица у Падинској скели, где школа има неколико 
издвојених одељења, Градски центар за социјални рад с обзиром на низак 
социоекономски статус већине полазника и Национална служба за запошљавање са 
којом има уговор о сарадњи. Дакле, осим у самом колективу, са Школским одбором, 
полазницима и њиховим родитељима школа  развија међуљудске односе и сарадњу са 
многим другим установама и актерима одговорним за основно образовање одраслих. 
       То се може детаљније консултовати у разним извештајима школе, а највише кроз 
извештаје тимова као што су: Тим за инклузивно образовање, Тим за развојно 
планирање, Тим за сарадњу са локалном самоуправом, Тим за самовредновање рада 
школе итд.  
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3.4.​ Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених 

Директор школе врши редован инструктивни увид и надзор образовно васпитног 
рада. Током школске 2024/2025.године директор школе, у сарадњи са андрагогом и 
помоћницима директора, посетио је следеће часове: 
 
I   ПОЛУГОДИШТЕ  2025/2026. 
 

Р.б.  

датум 
РАЗРЕД  
 ОДЕЉЕЊЕ,НАСТАВНИК 

ЧАС И 
НАСТАВНИ ПРЕДМЕТ 

1. 05.09.2025. 2/1  Марина Максимовић Биологија 
2. 24.09.2025. 3/8  Ј.Васић Јовановић  Хемија 
3. 10.10.2025. 1/6  Мина Ђоковић  Српски језик 
4. 03.11.2025. 1/1  Данијела Матић  Српски језик 
5 10.12.2025. 2/1  Кристина Томић  Географија 

 
II   ПОЛУГОДИШТЕ  2025/2026. 
 

Р.б.  

датум 
РАЗРЕД  
 ОДЕЉЕЊЕ,НАСТАВНИК 

ЧАС И 
НАСТАВНИ ПРЕДМЕТ 

1. 9.04.2026. 3/7 Драгана Нешић Дигитална писменост 
2. 12.05.2026. 3/8  Јасмина Сибиновски Енглески језик 
3. 18.05.2026. 3/8 Страхиња Радић Математика 

 
Осим наведених часова веома често посећујем наставу и без најаве у издвојеним 
одељењима на теренима, јер су прилично удаљени ( на другим општинама), што иначе 
отежава сам систем праћења и контроле наставе, али се трудим да будем укључена што 
више могу поред свакодневних обавеза у матичној школи. 
 
АНАЛИЗА ПОСЕЋЕНИХ ЧАСОВА 
 
У току посета часовима праћено је: 
-​ припрема наставника и полазника за часове; 
-​ разрада васпитно-образовних задатака; 
-​ коришћење наставних средстава и метода рада; 
-​ обрада битних садржаја; 
-​ добијање повратне информације; 
-​ проверавање усвојених знања; 
-​ успех полазника на поправним и разредним испитима. 
 
Анализа посећених часова извршена је у складу са Приручником за самовредновање и 
вредновање рада школа, који за подручје вредновања наставног процеса дефинише 
следеће показатеље: 

1.​ планирање, програмирање и припремање 
2.​ дидактичко-методичка утемељеност наставног часа 
3.​ положај полазника у наставном процесу 
4.​ стил рада настаавника 
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5.​ комуникација и сарадња 
6.​ рационалност и организација 
7.​ подстицање полазника 
8.​ корелација и примена знања 

 
ПЛАНИРАЊЕ, ПРОГРАМИРАЊЕ И ПРИПРЕМАЊЕ 
 

Процес планирања рада се распоређује као глобално и оперативно планирање. 
Глобално планирање подразумева дефинисање циљева, анализу ситуације тј. 

фактора који могу утицати на остваривање утврђених циљева, обуку наставника на што 
сврсисходније и ефикасније дневно припремање за час како би полазник могао што 
брже, лакше и успешније да научи. 

Оперативно планирање најчешће обухвата израду посебних планова рада у 
школи (стручно усавршавање наставника, унапређивање васпитно-образовног рада, 
сарадњу са породицом и др) и планова непосредног рада наставника са полазницима. 
Да би се наставник припремио за час, осим уџбеника, користи и стручну литературу, 
штампу, интернет, итд. Припрема за час му помаже да оствари очекиване исходе као 
нпр. шта и како полазник треба да учи, које кључне компетенције треба развијати, 
очекивани ниво и квалитет знања, вештине, ставови, итд. Сама припрема за час 
наставнику користи као подсетник, а поједини елементи се користе током часа. 

 
 ДИДАКТИЧКО-МЕТОДИЧКА УТЕМЕЉЕНОСТ НАСТАВНОГ ЧАСА 

 
Наставник припрема и уводи полазника у наставни рад. Заједно са полазницима 

понавља најважније чињенице.  Дакле, подсећају се и утврђују шта све знају, а 
потребно је за обраду новог градива.  Јасно се истиче циљ часа. Углавном, доминантни 
облик је фронтални, а покушава се и са групним радом. На часовима се остварује 
индивидуални облик наставе. 
 
ПОЛОЖАЈ ПОЛАЗНИКА У НАСТАВНОМ ПРОЦЕСУ 
 

Наставник на часу развија кооперативну ситуацију (ако један полазник не зна 
одговор, јавља се други полазник). Полазници сарађују. Комуникација тече у смеру 
наставник – полазник, као и полазник – полазник. Наставник говори разумљиво. 
 

 СТИЛ РАДА НАСТАВНИКА 
 
Наставник ефикасно структурира и повезује делове часа, ефикасно користи 

време на часу, на конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину у складу са 
договореним правилима, користи постојећа наставна средства, проверава да ли су 
постигнути циљеви часа, похваљује напредак полазника, даје потпуну и разумљиву 
повратну информацију полазницима о њиховом раду, показује поштовање према 
полазницима, користи различите поступке за мотивисање полазника. 
 
 
КОМУНИКАЦИЈА И САРАДЊА 
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​ Наставници се јасно, прецизно и правилно изражавају на часу и полазницима се 
обраћају топло и с уважавањем. Током обраде новог градива, као и током утврђивања, 
наставници постављају питања, дају упутства и задатке. Проверавају да ли су их 
полазници исправно разумели, омогућавају им да размишљају и охрабрују да износе 
своја мишљења и запажања. Инсистирају на примени већ наученог из области тог или 
других предмета. Воде рачуна да полазници пажљиво слушају једни друге и подстичу 
их да заједнички траже евентуално нова решења одговора или задатака. 
​ Информације и упутства која наставници дају довољно су јасна и прецизна. 
Говор и језик наставника примерен је узрасту полазника. Комуникација између 
полазника и наставника не одвија се стереотипно и формално. Комуникација на часу се 
огледа у наставниковом давању упутстава и постављању питања, док се често користе 
могућности за изношење мишљења и запажања полазника. Повратна информација коју 
наставници дају углавном је у функцији подстицања полазника за даљи рад. 

 
РАЦИОНАЛНОСТ И ОРГАНИЗАЦИЈА 
 
​ На часовима, наставници користе фронталне и друге облике о рада и разноврсне 
методе и технике  у функцији садржаја и циљева часа. Користе расположиви простор, 
опрему, наставна средства и материјале у складу са наставним садржајима и задацима. 
Динамика часа и задаци за рад су прилагођени могућностима полазника те, у личним 
припремама, планирану артикулацију часа остварују. Током часа резимирају обрађено 
(утврђено) наставно градиво. Процењују рационалност и организацију наставног 
процеса за своје предмете и на основу уочених резултата коригују начин рада и садржај 
часа. 
​ На посећеним часовима присуствовао је знатно мањи број полазника у односу на 
број уписаних полазника, што је утицало на структуру изведених часова. Планирани 
циљеви и задаци често се морају мењати и прилагођавати насталим условима. Најчешће 
се примењује фронтални и групни облик рада. 
​ Употреба наставних средстава и дидактичког материјала у настави прилагођена 
је скромним условима на пунктовима, наставници користе расположива наставна 
средства. 

Примпреме наставника за непосредну реализацију часа садрже углавном све 
потребне методичко-дидактичке елементе. Структуром припреме планиране су фазе 
часа са предвиђеном артикулацијом, али без наведених активности за полазнике  и 
наставника. Елемент припреме који се односи на анализу рада на часу планира се, али 
се не обавља редовно. Самоевалуација часа, настала на основу анализе реализованог 
часа треба да послужи као полазиште за корекције у организацији и садржају наставног 
процеса. 

 
ПОДСТИЦАЊЕ ПОЛАЗНИКА 
 
​ На часовима се примењују разне методе и технике, наставници успевају да 
пробуде радозналост и заинтересују полазника. Наставници се труде да примери које 
дају буду занимљиви и изазовни за полазникe и повезани са њиховим искуством. 
Прецизним упутствима усмеравају рад полазника, подстичу их да размишљају, 
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постављају питања, дискутују и дају им подршку за самостално решавање задатака. 
Похвалама мотивишу полазнике. 
​ У одељењу су полазници различитих способности, могућности и спремности за 
час и наставници спремно и одговорно посвећују пажњу полазницима који спорије 
напредују, што је пример добре праксе за школе овог типа. 
​ Иако се наставници труде да подстакну полазнике на одговарајући начин, 
одговорност полазника према учењу није довољно развијена. При учењу, полазници се 
руководе спољашњом мотивацијом и стално им је потребан подстицај наставника, 
углавном путем оцењивања. Вредновање постигнућа врши се сагласно прописаним 
правилима о оцењивању полазника, али се спроводи периодично, углавном уочи 
класификационих периода. 
​ У организацији и начину рада препознаје се напор наставника да структуру часа 
прилагоде индивидуалним могућностима полазника и на тај начин им омогуће да 
максимално искажу своје способности. 
 
КОРЕЛАЦИЈА И ПРИМЕНА ЗНАЊА 
 
​ Наставници подстичу полазника да при учењу новог наставног садржаја користе 
знања и вештине стечене у другим наставним и ваннаставним областима. Препоручују 
полазницима и упућују их на коришћење додатних извора информација који су им 
доступни. 
Наставници охрабрују полазнике да користе претходна знања, искуства и вештине 
стечене из других предмета и повежу их са новим знањима. С обзиром да је у настави 
присутно повезивање наставне грађе унутар предмета и међу предметима, урађена је 
корелација код већине наставника као елеменат у оквиру планирања и припремања 
наставе.​  

4.​ IV Област: РАЗВОЈ САРАДЊЕ СА РОДИТЕЉИМА/ 
СТАРАТЕЉИМА, ОРГАНОМ УПРАВЉАЊА,  
РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТОМ И ШИРОМ ЗАЈЕДНИЦОМ  

Стандарди: 
 
4.1. Сарадња са родитељима/старатељима  
4.2. Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом у установи  
4.3. Сарадња са државном управом и локалном самоуправом  
4.4. Сарадња са широм заједницом 

4.1.​ Сарадња са родитељима/старатељима  

Директор школе придаје огроман значај сарадњи са родитељима и старатељима 
полазника, које сматра кључним фактором у образовању и васпитању детета. Та 
сарадња огледа се у индивидуалним разговорима са родитељима и старатељима, као и 
васпитачима, уколико су полазници из домова и пружању помоћи при решавању 
проблема. Посебно је подстицао сарадњу родитеља и стручних сарадника, као и 
наставника у циљу добрих партнерских односа у процесу васпитања и развоја 
полазника. 
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И за ову школску годину направљен је распоред отворених врата по коме су 

родитељи могли да посете школу и обаве консултације са одређеним наставником. 
Распоред је постављен на огласној табли школе. 

4.2.​ Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом у 
установи 

Школски одбор је усвојио Годишњи план рада школе за 2025/2026. годину, као и 
сва остала касније донесена акта, и редовно је извештаван о остваривању свих 
активности. Такође, чланови Школског одбора су имали увид и у постигнућа полазника 
која су се посебно анализирала. Одржане су све планиране седнице Школског одбора. 
Сарадња са Синдикатом у школи је на професионалном нивоу, а исказано је јединство у 
свим одлукама везаним за статусе запослених на основу новог Правилника о 
финансирању установа, као и за примање радника са листе технолошких вишкова. 
Председнику синдиката је омогућено да преко огласне табле и вибер групе обавештава 
раднике о најновијим информацијама из ове области. 

4.3.​ Сарадња са државном управом и локалном самоуправом  

Успостављена је добра сарадња са Општином Савски венац , посебно са 
Секретаријатом за друштвене делатности. Настављена је успешна сарадња са ШУ и 
Градским секретаријатом за образовање, као и Министарством просвете. Успостављена 
је добра сарадња са Центрима за Социјални рад и НСЗ на територијама свих општина 
где имамо издвојена одељења. 

12.05. 2026 године сам имала састанак са замеником директора НСЗ Синишом 
Кнежевићем везано за побољшање сарадње између школе и филијала НСЗ у општинама 
у којима имамо издвојена одељења. 

19,05,2026, сам имала састанак са Председником Општине Сурчин и 
сарадницима везан 

27.03.2026. сам имала састанак у Општини Нови Београд као члан локалног 
координационог тела где је такође разматрана боља активност у образовању ромске 
популације. 

Као школа са својим представницима смо присуствовали обележавању Светског 
дана Рома 8.04.2026. на Општинама где имамо издвојена одељења, 

15.04,2026, сам била на састанку са председником Националног савета Рома  
Накић Далибором, са истом темом, укључивање Рома у образовни систем. 

28.05.2026. смо колегиница социјални радник Снјежана Павловић и ја имале 
састанак у Градском центру за социјални рад у Руској са директором центра Гујанчић 
Станком и сарадницом Оливером Симендић.На нашу иницијативу и предлог да се 
примени начин рада из Општине Књажевац, да се лица упућују у школу поштујући 
законске одредбе и модел који су они применили, добили смо обећање да ће се почети 
са пилот програмом у Општинама које им будемо ми предложили као школа на основу 
нашег искуства и статистике коју водимо. Очекујемо да ћемо имати позитивне 
резултате. 

Закључак са свих састанака је да је ситуација веома сложена и да се системски 
мора решавати, на чему ћемо  као Заједница школа за одрасле коју водим наставити да 
се залажемо, надам се успешније у наредном периоду. 
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4.4.​ Сарадња са широм заједницом 

        Школа је реализовала све активности за добијени пројекат преко Еразмус + 
фондације за 2025/2026. годину.  Радила сам и радићу и даље на маркетингу школе 
путем ЕПАЛЕ платформе. ЕПАЛЕ омогућава да се сви који се баве, учествују или су 
заинтересовани за образовање одраслих у Европи, виртуелно састану на једном месту и 
размене своја знања, искуства, питања идобре праксе. Редовним посећивањем и 
праћењем портала имамо приступ најновијим вестима и догађајима, као и прилику за 
повезивање са својим европским колегама. Имамо прилику за учествовање у 
расправама и он-лајн саветовањима,виртуелну размену добрих пракси у области учења 
и подучавања у подручју основног образовања одраслих у ЕУ. Планирамо да и  убудуће 
користимо овај портал за неке нове пројекте и сарадњу у оквиру пројекта ЕУ.Неколико 
чланова школског тима за развојно планирање и неколико наставника који су се 
добровољно пријавили, чинили су ове године пројектни тим у вези пројекта  фондације 
Ерасмус+.  

Имали смо везано за наш пројекат више активности у току ове школске године, 
као што су презентација пројекта у нашој школи где смо имали госте из других школа и 
МП. Такође смо добили прилику да презентујемо наше пројекате у више наврата и на 
РТС –у , као обавезни део пројекта који подразумева ширење искуства у локалној 
заједници али и на нивоу целе земље.на катедри Филозофског факултета студентима 
андрагогије што је била велика част. Такође смо имали своју презентацију рада и на 
Епале конференцији у хотелу ,,М“ у Београду. 
           Школа ће и даље конкурисати за ниво КА-1, који подразумева да се нађе установа 
у земљама Европске уније у којој ће се проширивати постојећа знања и искуства и 
стицати нова. Улога коју сам имала овом приликом је налажење установе која ће бити 
партнер, а затим и комуникација са њиховим представницима, саветовање око успешног 
задовољења образовних потреба у реализацији пројекта и сл. 
           Због свега наведеног, радила сам од почетка мандата као координатор између 
различитих актера који су били укључени у активности везане за сарадњу са 
фондацијом Темпус и пројеката Еразмус +. Нагласила бих успостављање сарадње са 
неколико школа за основно образовање одраслих и размене искустава поводом израде 
ових пројеката. У свим овим активностима користила сам дугогдошње искуство у 
образовном раду са одраслима, уважавала различитости у избору области које 
потенцијално могу бити теме за израду пројеката, имала саветодавну улогу наставника 
и стручних сарадника који су укључени у израду пројеката преко фондације Темпус. 
        Истакла бих да сам у новембру 2022. године завршила обуку за израду пројеката у 
оквиру Еразмус + фондације.   
       Крајем августа 2025. године смо добили обавештење из фондације Темпус да су 
нам одобрена средства за реализацију пројекта за који смо конкурисали Дигитализација 
и гејмификација за модернизацију. Реализација пројекта је била у октобру и новембру 
2025.г. у  две групе пројектног тима. Једна група је ишла  на посматрање на послу а 
друга на курс у школу у Португалу.  
     Посебно треба нагласити да нас је школа за одрасле са Канарских острва која нам је 
била домаћин у посети 2023.године, укључила у активности кроз њихов акредитовани 
образовни програм, па смо у два наврата њима били домаћини у упознавању нашег 
образовног система, а друга посета је била прошле школске године. 
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       Још једна школа за одрасле нас је одабрала у вези упознавања образовних 
активности у нашој земљи. То је била школа за одрасле из Грчке а посебност ове посете 
је био велики број полазника њихове школе који је дошао, око 20 одраслих полазника. 
       Иако нисмо били део тог пројекта, Школа за основно образовање одраслих из 
Београда „Бранко Пешић“ нас је укључила у једнодневну посету настави у коме смо 
били домаћини њиховим гостима из иностранства, са Кариба и Португала, такође у 
оквиру образовног програма Ерасмус+. 

5.​ V Област: ФИНАНСИЈСКО И АДМИНИСТРАТИВНО 
УПРАВЉАЊЕ РАДОМ УСТАНОВЕ  

Стандарди:  
 
5.1. Управљање финансијским ресурсима  
5.2. Управљање материјалним ресурсима 
5.3. Управљање административним процесима 

5.1.​ Управљање финансијским ресурсима  

Реализован у потпуности Финансијски план и План набавке за претходну годину. 
Активно учешће у изради Финансијског плана и Плана набавки за ову календарску 
годину, водећи рачуна о приливу и одливу финансијских средстава. Током године издати 
налози за спровођење набавки предвиђених Планом набавки, као и адекватни налози за 
плаћање и наплате. 

5.2.​ Управљање материјалним ресурсима 

Из градског буџета школа добија средства за одржавање, превоз запослених, 
дажбине (струја, вода, грејање...). Планским радом календарска година је завршена 
успешно. Спроведене су све набавке планиране Планом набавки.  

Током године вршене су редовна текућа одржавања и санације кварова. Домар  је 
освежио фасаду са предње стране школе. 

У канцеларијама и зборници смо урадили тракасте завесе које су много 
практичније и лепше за простор и замењени су светлосни панели у свим учионицама. 

Град је обезбедио прећишчиваче ваздуха у учионицама и канцеларијама као и 
видео надзор. 

17.05.2026. организовали смо школски излет у Вршац за колектив. 
Од Општине Савски венац смо у овој години тражили замену дотрајалих 

прозора у учионицама или расвету у матичној школи. Уколико буде могућности 
очекујемо да ће нам то урадити. Од Секретаријата за образовање је завршена набавка 
пројектног задатка за инвестиционо одржавање санације крова и таванског простора 
прошле године, али није урађена санација, па смо поново предали захтев са 
ажурираним ценама. То ће много побољшати како техничке услове, тако и радне због 
повећања радног простора који нам је ограничен услед дугогодишњег присуства у 
поподневној смени школе за основно образовање одраслих са друге општине. 
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5.3.​  Управљање административним процесима 

 
Обезбеђена је покривеност рада установе потребном документацијом. Поштује 

се и процедура рада уз појачан надзор вођења правне документације, а води се и 
прописана остала документација са обезбеђеном тачности административне 
документације и архивирање података у складу са законом. Обезбеђена просторија и 
ормани у којима се врши архивирање. Сви планови и извештаји (План рада школе за 
2025/26. годину, Извештај о раду школе, Извештај рада директора школе) редовно 
презентовани на Наставничким већима, Школском одбору, а они које је било потребно, 
прослеђени су надлежним министарствима и органима. 

6.​ VI Област: ОБЕЗБЕЂЕЊЕ ЗАКОНИТОСТИ РАДА УСТАНОВЕ  

Стандарди:  
 
6.1. Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа  
6.2. Израда општих аката и документације установе  
6.3. Примена општих аката и документације установе 

6.1.​  Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа  

 
Директор је у сарадњи са секретаром школе пратио промене прописа и поступао 

у складу са њима. Стално се усавршавао из свих области делокруга свог рада како би 
руковођење школом било што ефикасније. Редовно се ажурира информацони систем 
ЈИСП, за шта је одређено лице које се тиме бави.  

6.2.​  Израда општих аката и документације установе  

 
Општи акти доступни запосленима у канцеларији секретара, као и на сајту школе. 
Урађена су усклађивања аката са новим Законом о систему образовања и васпитања, као 
и сви потребни Правилници који су прописани законом. 

6.3.​ Примена општих аката и документације установе 

Активно учествује у обезбеђивању поштовања прописа и активном вођењу 
документације.  

У овој школској години нисмо имали инспекцијског надзора. 
 

Београд, 
Септембар 2026.године 

 
                                                                                                Директор школе  
    

__________________________  
Љиљана Петровић   
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